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Slovensko stoji pred dvojitou transformaciou

 Eurdpa smeruje k zelenej a digitalnej ekonomike — Slovensko
nesmie zaostat.

» Zelend transformaécia sa neda oddelit od digitalnej — digitalizacia je
motorom udrzatelnych rieseni.

* Dvojita transformdcia = Twin transformation/transition

* Slovensko ma prilezitost vyuzit tuto zmenu na zvySenie
konkurencieschopnosti a energetickej bezpecnosti.

* Dolezité je sledovat dosiahnutie uhlikovej neutrality, znizenie
uhlikovej stopy s redukciou sklenikovych plynov a znizenim emisii.
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Ciele EU v oblasti zelenej transformacie

* European Green Deal (2019): Eurdépska Unia sa zaviazala dosiahnut
klimaticku neutralitu do roku 2050.

e Fit for 55 (2021): znizenie emisii sklenikovych plynov o0 55 % do
roku 2030 (oproti roku 1990).

* Obnovitel'né zdroje energie (RED lll, 2023): 42,5 % podiel
obnovitelnych zdrojov energie (OZE) na koneénej spotrebe v EU do
roku 2030.

 REPowerEU (2022): do roku 2030 vyrazne zvysit vyrobu energie z
OZE a dosiahnut energeticki nezavislost EU.

e Su to prilis ambicidozne ciele???

/] Zelena transformacia Slovenska




Kde je Slovensko dnes?

* Priemyselna krajina: Zavislost od exportu (najma automotive, strojarstvo). Vysoka
citlivost na energetické a environmentalne regulacie.

 OECD (2024): Priemysel (vratane stavebnictva) tvori 32,1 % pridanej hodnoty SR
(EU priemer - 20 %).

* Priemyselna vyroba a vyuzivanie fosilnych paliv v priemysle je zdrojom 41 %
vsetkych emisii, ktoré su vyprodukované na Slovensku, o je najvyssie Cislo
spomedzi krajin EU. Priemysel zostava kli¢ovym zdrojom emisii a spotreby energie.

* |EA (2024): Podiel OZE v hrubej konecnej spotrebe (status 2022): 17,5 %. Ciel SR
pre rok 2030 je nastaveny na 23%.

N7
A=
Digitalna
koalicia
/] Zelena transformacia Slovenska



ESG

ESG (Environmental, Social, Governance) je medzinarodny ramec hodnotenia a
reportovania, ktory rozsiruje tradicné financné ukazovatele o faktory:

* E - Environment (Zivotné prostredie): meria vplyv podniku na klimu a prirodu
— spotreba energie, uhlikova stopa, emisie

* S-—Social (spolocenska zodpovednost): sleduje vztah firmy k zamestnancom,
zdkaznikom a spolocnosti — pracovné podmienky, rovnost prilezitosti

* G- Governance (riadenie a sprava): hodnoti, ako je podnik riadeny —
transparentnost, interné procesy, boj proti korupcii, zodpovednost vedenia

Od janudara 2024 plati v EU smernica CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive).

* Banky a investori uz vyzaduju ESG data a podmienuju nimi financovanie.

e Zapadni odberatelia (napr. nemecky automobilovy priemysel) uz dnes
vyzaduju ESG Sstandardy od svojich dodavatelov, inak hrozi, ze slovenské firmy
vypadnu z dodavatel'skych retazcov.
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Priklad zelenej transformacie

Volkswagen Group program , Think Blue. Factory.” (od 2011), ktorého cielom je zniZovat
spotrebu zdrojov a emisie CO, vo vyrobe.

Emisie CO, na vyrobené vozidlo v ramci skupiny Volkswagen sa od roku 2010 do roku
2023 znizili 0 51,0 %.

Zavody Volkswagen Slovakia (Bratislava a Martin) maju certifikované systémy
environmentalneho manazérstva (ISO 14001) a energetického manazérstva (1ISO 50001),
ktoré potvrdzuju systematické znizovanie spotreby energii a produkcie emisii.

Bratislavsky zavod vyraba aj elektromobily napr.: Audi Q8 e-tron

Pozitivhy dopad na Slovensko

* Energeticka transformacia vyroby: znizovanie emisii a spotreby zdrojov v
priemyselne najvacsom zavode v SR.

* Vyroba elektromobilov: Slovensko sa udrzalo v jadre eurépskeho automotive
priemyslu.

* Zamestnanci: tisice pracovnikov prechadzaju rekvalifikaciou na pracu s
elektromobilmi, batériami a modernymi vyrobnymi technoldgiami.




Potreby trhu prace

 OECD (2024): SR ma nadpriemerny podiel pracovnych miest v silno
znecistujucich odvetviach a vysoku potrebu rekvalifikacii v kontexte
zelenej/digitalnej transformacie.

* Nevyhnuté je edukovat spolo¢nost a rozvijat zruénosti zamestnancov v zelenej
transformacii s cielom dekarbonizacie priemyslu, adaptacie na zmenu klimy,
obnovitelnych zdrojov energie a energetickej infrastruktury:.

* Nedostatok energetickych manazérov, odbornikov na OZE, obehové
hospodarstvo, environmentalnych inzinierov. Slovensko ma nizky podiel
absolventov prirodovednych a technickych odborov v porovnani s potrebami
trhu.

. PrileZitost pre stredné a vysoké skolstvo!!!
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Referencneé ramce ako inovativny nastroj  bicitina L

Predstavuju pre digitalne a zelené zrucnosti systém:

e popisov pozadovanych zrucnosti

* namapovanych na vsetky povolania

e funguju podobne ako Cambridge systém pre jazyky

Obsahuju:
e 5skupin digitalnych zrucnosti
* 4 skupiny zelenych zrucnosti

Implementacia v praxi:
e 1830 povolani v Narodnej sustave povolani
* vieme merat, na akej Urovni sa pracovnik nachadza
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DIGITALNE
ZRUCNOSTI

-
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Oblast

Spracovanie dat a praca
s informaciami

Komunikacia a spolupraca

Tvorba digitalneho obsahu

Kyberneticka bezpecnost

Stratégie rieSenia problémov

Kompetencia

Citanie

Pocdvanie

Postidenie a vyber alternativ
Odhalovanie analdgii a stvislosti
Tvorba databaz

Pisanie

Dialégy

Konanie v socialnej interakcii
Vyhodnotenie vlastného vplyvu
Ovplyviiovanie socidlneho zZivota

Vnimanie

Specifikacia dosiahnutelnych cielov
Identifikacia a overovanie alternativ
Tvorba stratégii a postupov

Tvorba obsahu

Rozpoznavanie rizik
Identifikovanie moznosti ochrany
Zabezpecenie ochrany
Komunikovanie rizika
Predchadzanie rizikam

Formulovanie a overovanie hypotéz
RieSenie problémov

Inovovanie postupov

Testovanie mozZnosti a revidovanie postupov
Tvorba stratégii



ZELENE
ZRUCNOSTI

Oblast

Spracovanie dat a praca
s informaciami

Komunikacia a spolupraca

Vyhodnotenie environmentalnych
rizik a prevencia

Riesenie problémov udrzatelhosti

Kompetencia

Pocuvanie

Pozorovanie

Citanie

Abstrahovanie - modelovanie
Posudenie a vyber alternativ

Dialégy
Samostatny Gstny prejav

Pisanie
Porozumenie motivacii inych
Ovplyviovanie socidlneho zivota

Formulacia hypotéz

Tvorba a realizacia postupov

Overovanie hypotéz

Specifikacia dosiahnutelnych cielov
Testovanie moznosti a revidovanie konania

Abstrahovanie - pojmotvorba
Argumentovanie a overovanie
Riesenie problémov

Tvorenie konceptov

Tvorba stratégii a postupov



Riaditel zavodu v lesnictve

T SK ISCO-08 1311005 T ESCO 1311.1 T SKKR UROVEN 7

ODPORUCANA UROVEN VZDELANIA
T vysokoskolské vzdelanie |l. stupen

@ CHARAKTERISTIKA

Riaditel zavodu v lesnictve organizuje a riadi ¢innosti zavodu,
vytvara optimalne persondlne, organizacné, materialno -
technické a hospodarske predpoklady pre jeho trvaly rozvoj.
Zabezpecuje realizaciu funkéného mechanizmu kontrolnej
cinnosti, merania vykonnosti a zlepSovania vietkych procesov v
ramci zavodu.

Ukazka karta povolania



DIGITALNE ZRUCNOSTI

B1.2

Spracovanie dat

a praca
s informaciami

DokaZe analyzovat a
kategorizovat
rdznorode Odaje a
informacie a pouiivat
prisluiné digitalne
nastroje na organizaciu
dat v Struktirovane|
forme

B1.2

Komunikacia
a spolupraca

Dokaze korigovat
spdsob aprostriedky
komunikacie,
odhalovat jednoznafneé
prejavy manipulacie a
viest spolupracovnikov
ku korektneému
spravaniu v digitalnom
prostredi

B1.1

Tvorba

digitalneho
obsahu

DokaZe zvolit vhodny
nastroj a navrhnuot’
jednoduchd stratégiu
na twvorbu a dpravu
digitalneho obsahu v
lokalne) sieti alebo v
cloude

B1.1

Kyberneticka
bezpecnost

DokaZe dodriiavat, wybrat a
realizovat opatrenia
kyberneticke| bezpefnosti s
cielomn zabezpedit Géinnd
ochranu dat a digitalne)
infrastruktdry v beznych
pracovnych situaciach a
poukazat na rizika a hrozby
v digitalnom prostredi

B1.2

Stratégie

rieSenia
problémov

Pozna alternativne
postupy riesenia
problémov v
digitalnom prostredi a
dokaze navrhnat
efektivnu stratégiu
riefenia aktudlneho
problému

Celkova minimalna poZzadovana aroven
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Dokaie samastatne
analyzovat modely
pracovnych procesov,
posadit ich hospodarsky
a environmentalny vplyv
a rozhodnut sa pre
najvhodnejsiu
alternativu

DokaZe v pracovne]
situacii porozumiet
kananiu
spolupracovnikov,
posudit jeho
environmentalne
dosledky a motivovat’
ich k udrzatelnému
spravaniu sa

DokaZe v kratkodobom a

strednodobom planovani
zohladnit
envirenmentalne rizika,
vyskusat a vywhodnotit
noveé postupy, ktoré buda
viest' k environmentalne
udrZatelnym zmenam v
pracovnych navykoch

DokaZe v kontexte

zelenej transformacie
analyzovat novd
pracovnu situdciu,
obhajit' a aplikovat
jednoduchd stratégiu
na riesenie novych
Glah




Uloha vzdelavania a rekvalifikacii

Skolstvo

e Kurikularna reforma a integracia zelenych zrucnosti: Reforma zatial zd6raznuje kritické
myslenie, digitdlne zrucnosti a projektové vyucCovanie, ale zelené kompetencie (GreenComp)
su integrované iba Ciastocne.

* Podla OECD len 6 % slovenskych Studentov dosahuje najvyssiu Uroven v environmentalnych
vedomostiach (PISA 2022). To je pod priemerom EU a signalizuje slabu pripravenost na
zelenu transformaciu.

Firmy: reskilling a upskilling pracovnej sily

* Podla Cedefop bude do roku 2035 takmer 50 % novych pracovnych miest vyZzadovat vysoku
kvalifikaciu; zaroven 13,3 % pracovnych miest na Slovensku je vo vysokej miere ohrozenych
automatizaciou.

* Firmy preto musia investovat do reskillingu a upskillingu — napr.:

* energeticky manazment,
« digitdlna vyroba (Al, loT, digital twin),
e cirkularna ekonomika a udrzatelné materialy.
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Bariéry a systémové nedostatky

Administrativna narocnost pre firmy
 Komplikované povolovacie procesy pre obnovitelné zdroje (najma veterné a fotovoltické
parky). Slovensko patri medzi najpomalsie krajiny v EU v povolovani OZE. Bariéry znizuju

motivaciu investorov a brzdia plnenie ciela 23 % OZE do roku 2030. (IEA, 2024)

Nedostatok motivacnych nastrojov pre firmy

* Slaba danova motivacia pre investicie do energetickej efektivnosti a obehovej ekonomiky.
e VSR zatial neexistuje systém danovych ulav pre zelené inovacie ako v Rakusku Ci
Nemecku.

RoztrieStenost statnych politik

* Slovensko ma viacero stratégii a aktivit (Plan obnovy, Moderniza¢ny fond, NECP, ESG
ramce..). Chyba jednotnad zastreSujuca stratégia pre zelené zru€nosti a inovacie. 1 e

* v hodnoteni Climate Change Performance Index 2024 je SR v kategorii ,velmi slabé“ v Aot |
oblasti klimatickej politiky. (CCPI, 2024) (R R
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Co potrebujeme zmenit?

Zjednotit politiku a viziu

e Best practice: Dansko — jednotny klimaticky zakon (2019) s jasnym cielom
znizenia emisii 0 70 % do 2030, koordinovany medzi vsetkymi rezortmi.
(OECD, 2023)

Investovat do ludi a zruénosti

* Len 4,5 % dospelych na Slovensku sa zapaja do celozivotného vzdelavania
(EU priemer 11 % a do roku 2025 20%).

e Dudlne vzdelavanie: len 7 % Ziakov v SR (vs. >50 % v Nemecku).

e Best practice: Finsko —,,continuous learning model“ (2020). Ide systém
rekvalifikacii pre dospelych, spolufinancovany statom a zamestnavatelmi.
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Zelena transformacia je prilezitost, nie hrozba

* Ekonomicka prilezitost: nové trhy, green-tech inovacie, export.

* Socialna prilezitost: kvalitnejsie pracovné miesta, zdravsie
prostredie, energetickd bezpecénost.

* Konkurencieschopnost: ak sa neprispdsobime, riskujeme stratu
investorov a pracovnych miest.
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Zelend transformdcia je strategickda prileZitost, ktora urci konkurencieschopnost Slovenska a kvalitu
Zivota dalsich generdcii — rozhodujtce bude, ¢i zacneme konat uZ dnes.
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